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“Geçmişte sayısız medeniyet kurmuş milletin çocukları olduğumuzu ispat etmek için yapmamız lazım gelen şeylerin hepsini yaptığımızı ileri süremeyiz; bugüne ve yarına bırakılmış daha büyük işlerimiz vardır. Herhangi bir amaca ulaşmakla yetinmeyeceğiz. Durmadan daha ileriye varmak için çalışacağız.”
	Mustafa Kemal ATATÜRK
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Sunuş 
       Okul, bilginin kaynağıdır. Okul bilginin uzmanları tarafından ihtiyacı olanlara, ihtiyacı olduğu kadar ve bilimsel yöntemlerle öğretildiği yerdir. 
       Okul aynı zamanda öğrencisini bilgiyle buluştururken onun o bilgiyi doğru kullanabilmesi; kendisi, ailesi, ülkesi ve tüm insanlık adına faydalı olabilmek için kullanmayı öğrendiği yerdir. 
       Bu temel bakışın ardından, yaşadığımız bu çağda bilgiye ulaşma yollarının çok kolaylaştığı, bilimsel gelişmelerin baş döndürücü hızla yaşandığı, bilim ve teknolojinin baş döndürücü bir hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, geleceğin inşasında söz sahibi olmak için „bilgiyi takip eden‟ değil, „bilgiyi üreten‟ olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik planlamayla mümkündür. Bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek, hem milli değerlerini benimsemiş hem evrensel insani değerlere saygılı öğrenciler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
        Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli eğitim ve akademik ve sosyal alandaki başarı hedeflerimizi bir araya getiren bir çerçevedir. Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.
        Planın hazırlanmasında emeği geçen “Strateji Yönetim Ekibi” ne ve uygulanmasında emeği geçecek, katkı sağlayacak olan Okul Aile Birliği Yönetim Kuruluna, öğretmenlerimize, öğrencilerimize ve velilerimize teşekkürü bir borç bilirim. 
        Geçmişini değerlendirmek, bugünü geliştirmek ve geleceğini stratejik olarak planlamak amacıyla hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planına katkı sağlayan, emeği geçen bütün paydaşlarımıza teşekkürü bir borç bilirim. 
                                                                                                                                                                                                            Şakir İLBEY 
Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER

	OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞU
	5

	İÇİNDEKİLER
	6

	KURUM KİMLİK VE İLETİŞİM BİLGİLERİ
	7

	GİRİŞ
	8

	1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	

	A. Strateji Geliştirme Kurulu
	9

	B. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	9

	2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
	

	A.Kurumsal Tarihçe
	11

	B.Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
	11

	C. Mevzuat Analizi
	12

	D. Üst Politika Belgeleri Analizi
	13

	E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
	14

	F. Paydaş Analizi
	15

	G. Kuruluş İçi Analiz
	23

	H. GZFT Analizi
	25

	İ .Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
	26

	3.BÖLÜM: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	27

	A. MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	27

	B. MİSYON
	27

	C. VİZYON
	27

	D. TEMEL DEĞERLERİMİZ
	27

	4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
	27

	4.1. Amaçlar
	28

	4.2. Hedefler
	28

	4.3. Performans Göstergeleri
	28

	4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
	34

	4.5. Maliyetlendirme
	34

	EKLER
	

	TABLOLAR
	

	Tablo 1: Kurum Kimlik Ve İletişim Bilgileri
	7

	Tablo 2: Strateji Geliştirme Kurulu
	9

	Tablo 3: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	9

	Tablo 4: Stratejik Plan Hazırlama Modeli
	10

	Tablo 5: Mevzuat Analizi
	12

	Tablo 6: Üst Politika Belgeleri Analizi
	13

	Tablo 7: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi
	14

	Tablo 8: Paydaş Tablosu
	15

	Tablo 9: Paydaşların Önceliklendirilmesi
	16

	Tablo 10: Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi
	17

	Tablo 11: Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
	17

	Tablo 12:Öğrenci-Öğretmen-Veli Anket Sonuçları
	18,19

	Tablo 13: Teşkilat Şeması
	20

	Tablo 14: Okul Künyesi
	21

	Tablo 15: Okul Yönetici Sayıları
	21

	Tablo 16: Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	21

	Tablo 17: Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	22

	Tablo 18: Çalışan Bilgileri Tablosu
	22

	Tablo 19: Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	23

	Tablo 20: Okul Binasının Fiziki Durumu
	23

	Tablo 21: Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	23

	Tablo 22: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	24

	Tablo 23: Tahmini Kaynaklar
	24

	Tablo 24: GZFT Listesi
	25

	Tablo 25: Tespitler ve İhtiyaçlar
	26

	Tablo 26: TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite
	31

	Tablo 27: TEMA: Kurumsal Kapasite
	32

	Tablo 28: TEMA Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım
	33

	Tablo 29: Tahmini Maliyet Tablosu
	35


	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	Hamidiye Ortaokulu

	Kurum Türü
	Ortaokul

	Kurum Kodu
	707863

	Kurum Statüsü
	( Kamu                (  Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 2
Öğretmen            : 8
Memur                : 1
Hizmetli              : 1

	Öğrenci Sayısı
	126

	Öğretim Şekli
	  (Normal                ( İkili              

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2016

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 03822454050

	Kurum Web Adresi
	www.hamidiyeortaokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	707863@meb.k12.tr

	Kurum Adresi
	Kırımlı Mah. 8734 Nolu Sok. Kapı No:3

	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/JqQM2AsuG3F2

	Kurum Müdürü
	Şakir İLBEY    Tel: 0 544 368 74 02               


Tablo 1: KURUM KİMLİK VE İLETİŞİM BİLGİLERİ
GİRİŞ
          Stratejik planlar kurum ve kuruluşların uzun vadede gitmek istediği yeri, bu yere nasıl gidileceğini tarif eden planlardır. Temel olarak dört aşamadan oluşur: Neredeyiz sorusu birinci aşamadır ve nereye gidiyoruz sorusu ikinci aşamadır. Gideceğimiz yere nasıl gideriz üçüncü aşamadır ve gitmek istediğimiz yere gidiyor muyuz sorusu son aşamadır. Okulumuz Stratejik Planı bu aşamalar dikkate alınarak geliştirilmiştir. Hamidiye ortaokulu 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planlama çalışmaları tamamlanmıştır.
          Stratejik Plan çalışması için yapılması gereken veri toplama, analiz, ana süreçler, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında hazırlanılarak çalışma planı oluşturulmuştur. Stratejik plan hazırlanırken okulumuzun kayıt alanı olan mahallelerdeki aile profili, okulumuz imkân ve olumsuzlukları yani sorunlu alanlarımızı dikkate alınarak gerçekleştirilmesi mümkün olan amaçlar planlanmaya çalışılmıştır.

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan neredeyiz sorusu tüm iç paydaşları kapsayacak şekilde organize edilmiş ve katılım sağlanmış biçimde SWOT analizi ile cevaplandırılmıştır. SWOT analizi sonucunda, üstünlük ve zayıflıkları ile okulumuzu tehdit eden ve fırsat olan dış çevre unsurları analiz edilmiş, üst kurulda değerlendirilmiş ve sıralanmıştır. Bu çalışmanın ardından vizyon, misyon, temel değerler ve politikalar belirlenmiş, bunları müteakiben stratejiler oluşturulmuştur. Üç temel alanda belirlenen stratejilere ilişkin hedefler konulmuş ve bu hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını belirlemeye yönelik olarak da performans göstergeleri her bir hedef için ayrı ayrı tespit edilmiştir. Performans göstergelerinin somut ve ölçülebilir özellikli olmasına özellikle dikkat edilmiştir. Aksi takdirde, hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığını somut olarak değerlendirmek güçtür.

Okulumuzun tüm personelini kapsayacak şekilde anket formları gönderilmiştir.

Okulumuzdaki öğrencilerin, velilerin, okul çalışanlarının, dış paydaşların görüşleri ve önerileri dikkate alınmıştır. Alt komisyonun temel olarak belirlediği süreç unsurları Kalite Geliştirme komisyonu tarafından incelenmiş, düzeltilmiş ve değerlendirilmiştir. 

         Hamidiye ortaokulunun bu stratejik planı okuldaki bütün birimler için örnek teşkil edecektir. Tüm birimler planda belirtilen vizyon, misyon, değer, politika, strateji ve hedeflerle çelişmeyecek şekilde kendi stratejik planlarını oluşturacaktır. Her birim de kendi değerlendirme komisyonunu ayrıca kuracak ve stratejik planların izlenmesini ve değerlendirilmesini sağlayacaktır. Yıllık olarak yeniden gözden geçirilmesi öngörülen bu beş yıllık planda zamanla ortaya çıkabilecek eksiklikler ilerleyen dönemlerde giderilecektir.

         Stratejik planlama ile okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğinin ve geleceği planlamanın en iyi yolunun geçmişe ve bugüne bakmak olduğunu ve planın bu aşamasında bugün içinde bulunduğumuz şartları ve buradan yola çıkarak ulaşmak istediğimiz hedefleri belirlenmesi gerektiğinin ve bu işin zorluğunun farkındayız. Fakat Biz okul olarak hep değişime ve gelişime açık olmayı ve zorluklarla baş etmeye kararlıyız.

                                                                                                                      Hamidiye Ortaokulu

                                                                      Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

1. BÖLÜM: STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
02.12.2022 tarihli ve 2022/9 sayılı Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2024- 2028 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir.

A. Strateji Geliştirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Geliştirme Kurulu; Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, Okul Aile Birliği Başkanı, 1 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve 1 gönüllü öğretmen olmak üzere toplam 5 kişiden oluşmaktadır.
Tablo 2: Strateji Geliştirme Kurulu
	Strateji Geliştirme Kurulu

	Adı Soyadı
	Unvanı

	ŞAKİR İLBEY
	OKUL MÜDÜRÜ

	ABDULKADİR KURUL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	RAMAZAN İBAR
	ÖĞRETMEN

	NALAN YILDIRIM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞK

	SELVİ ARIKOÇ
	ÜYE


B. Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; 1 Müdür Yardımcısı, 3 öğretmen üye ile 2 veli üye olmak üzere toplam 8 kişiden oluşmaktadır.
Tablo 3: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Adı Soyadı
	Unvanı

	ABDULKADİR KURUL
	MÜDÜR YARDIMCISI

	RAMAZAN İBAR
	ÖĞRETMEN

	Hatice GÖKTAŞ
	ÖĞRETMEN

	Serpil TÜRKER
	ÖĞRETMEN

	SAHRE DERİN
	VELİ-ÜYE

	ASİYE DURU
	VELİ-ÜYE
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Hamidiye Okulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli
Tablo 4: Stratejik Plan Hazırlama Modeli
	HAZIRLIK SÜRECİ
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GENCLIGE
HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,

Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atiimak icin, i¢inde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek digmanlar, biitin diinyada emsali
gorilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butin kaleleri zapt edilmis, bitiin tersanelerine girilmis,
butiin ordulan dagitiimig ve memleketin her kosesi bilfiil iggal edilmis
olabilir. Blitdn bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap diigmis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; TUrk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!





	Stratejik Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin Oluşturulması
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Korkma, sénmez bu safsklarda yizen al sancak;
S6nmeden yurdumun dstinde titen en son ocak
0 benim milletimin pldiadir, parlayacak;
0 benimdir, o berim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, cefreni ey nazl hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddkilen kanlarimiz sonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hr yasanm.
Hangi cilgin bana 3ncir vuracakmss sasariml
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigm, tasanm

Garbin sfakini sarmissa celik 2ithl duvar,
Benim iman dolu gagsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil biyle bir imani bogar,
“Medeniyet!’ dedigintek disi kelmis canavar?

Arkadss Yurdums slcaklan ugatma, sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca skin
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in
Kim bilir, belki yari, belki yanindan da yakin

Bastigin yerleri ‘topraki”diyerek gecme, tan:
Disiin atinda binlerce kefensiz yatan:
Sensehit oglusun, incitme, yazktrr, atan
Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatan:

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag siksan, sihedal
Can, canani, bitdn vanmi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden,ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gagsune namahrem eli
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli

0 zaman vect le bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan,ilah, bosanip kanliyasim,
Fiskir ruh-i macerred gibiyerden nasim;

0 20man yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanli hlall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal

Hakkidir, hir yasamis bayragmin hirriyet;
Hakkidir, hakk's tapan, milletimin istiklal

Mohmet Akt Ersoy
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	DURUM ANALİZ SÜRECİ
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2. BÖLÜM: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

  A.Kurumsal Tarihçe

      Hamidiye Ortaokulu 1986-1987 öğretim yılında ilk defa ortaokul olarak açılmıştır. O günkü muhtarlık binasında hizmet vermiş 1988-1989 öğretim yılında ortaokul binası yapılmıştır.
      1990-1991 öğretim yılında okulumuz, ilköğretim okulu haline gelince iki bina arasındaki duvar kaldırılarak bir bahçe içerisine alınmıştır.

      2003-2004 öğretim yılında Milli Eğitim Müdürlüğü ve Belediyemizin katkılarıyla kalorifer tesisatı döşenerek ısınma şekli kaloriferli hale dönüştürülmüştür.

      2012-2013 Eğitim öğretim yılında 4+4+4 sistemine geçildiğinden ilkokul ve ortaokul binaları tekrar ayrılmıştır. Halen Ortaokul binasında eğitim öğretim devam etmektedir.
      2016-2017 Eğitim öğretim yılında okulumuz yeni binasında eğitim öğretime başlamıştır.

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ

Hamidiye ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 18.09.2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ortaöğretime özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.

C. Mevzuat Analizi
Tablo 5: Mevzuat Analizi
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Okul Yönetimi
	T.C. Anayasası

	
	1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

	Eğitim-Öğretim
	T.C. Anayasası

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 


D. Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 6: Üst Politika Belgeleri Analizi
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	9. Madde,

41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme

Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar

Hakkında Yönetmelik 
	     Tümü

	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2022/9 sayılı Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
	                     Tümü
	2024-2028  Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı 
	                      Tümü
	2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB 2019-2023 Stratejik Planı
	                      Tümü


	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Aksaray İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	                     Tümü


	Amaç, hedef, gösterge ve

stratejilerin belirlenmesi


E. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi
Tablo 7: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri

	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri

2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri

3. Özel Eğitim Hizmetleri

4. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi

5. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
6. Eğitim ve Öğretim Programları
7. Ölçme ve Değerlendirme
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi


	B- Öğrenci İşleri

	1. Kayıt-Kabul 
2. Nakil ve Geçişler
3. Devam-Devamsızlık
4. Ödül ve Disiplin İşleri
5. Bursluluk İşlemleri
6. Okul öncesi eğitim alan taraması yapma


	C- Personel Hizmetleri
	1. Personel Özlük İşlemleri

2. Norm Kadro İşlemleri

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri
4. Kademe ve Terfi İşlemleri

5.  Mal Bildirimi İşlemleri
6. Personelin izin işlerini yürütme 
7. Öğretmenlerin ekders tahakkuk işlerini yürütme

	      D-Okul Yönetimi Hizmetleri

	1. Personel görev dağılımı yapma, 
2. Toplantı ve törenlere katılma, 
3. Kurul ve komisyonlara katılma, 
4. Kurumun halkla ilişkilerini organize etme,
5. Resmi yazışmaları takip etme, 
6. İdari ve büro işlerini yapma, 
7. Okulla ilgili strateji geliştirme faaliyetlerinde bulunma 
8. Taşınır Mal İşlemlerini yürütme, 
9. Okul Aile Birliği işlemlerini yürütme, 
10. Sivil Savunma Hizmetleri



F. Paydaş Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.
Paydaşların Tespiti
Tablo 8: Paydaş Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Aksaray Valiliği
	
	√

	Aksaray Belediyesi
	
	√

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Okul Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Öğrencilerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	Okul Aile Birliği
	
	√

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan yararlanılmıştır.

Tablo 9: Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Aksaray Valiliği
	
	√
	5
	5
	5

	Aksaray Belediyesi
	
	√
	5
	5
	5

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√
	5
	5
	5

	Okul Müdürümüz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğretmenlerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Öğrencilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Velilerimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Personelimiz
	√
	
	5
	5
	5

	Okul Aile Birliği
	
	√
	3
	3
	3

	İl Emniyet Müdürlüğü
	
	√
	3
	3
	3

	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	
	√
	3
	3
	3

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√
	2
	2
	2

	Özel Sektör
	
	√
	2
	2
	2

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√
	2
	2
	2

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√
	2
	2
	2

	Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış

	Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir

	Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır

Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
Tablo 10: Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi
	
	Ürün/Hizmet Numarası
	  Aksaray Valiliği
	Aksaray MEM
	Aksaray Belediyesi
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	Okul Aile Birliği
	İl Emniyet Müdürlüğü
	Sağlık Kurum ve Kuruluşları
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar

	A -Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	1
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	

	
	4
	
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	
	6
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B-Strateji

Geliştirme, Ar-Ge Faaliyetleri
	1
	
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	√
	√
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C-İnsan

Kaynakları

Gelişimi
	1
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	D-Fiziki ve Mali Destek
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	5
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	√
	
	
	

	
	6
	
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	E-Denetim ve Rehberlik
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	3
	√
	
	√
	√
	√
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	F-Halkla İlişkiler
	1
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	√
	
	
	√
	
	
	

	
	3
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	√

	
	4
	
	
	
	√
	√
	
	√
	
	√
	
	
	
	
	
	


Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri ile toplantı yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır.

             Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
Tablo 11: Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar
	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İl MEM Yöneticileri
	Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	2023
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	2023
	S. P. Hazırlama Ekibi


        Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.

Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması verileri SPSS programına yüklenmiş olup, sonuçlar aşağıdaki gibi yorumlanmıştır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda toplam 126 öğrenci (21 Anasınıfı)  öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 70 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
Tablo 12:Öğrenci-Öğretmen-Veli Anket Sonuçları
Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %70’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 8 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan öğretmenlerimizin %66’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

Veli Anketi Sonuçları:

Veliler içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 60 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 


 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi


“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %80’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsamında kullanılan temel yöntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek için geniş katılımlı bir grup ile GZFT analizi yapılmıştır. 

Okulumuzda yapılan GZFT analizinde okulun güçlü ve zayıf yönleri ile okulumuz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.

Tablo 13: Teşkilat Şeması
ÖRGÜTSEL YAPI (Teşkilat şeması)








Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
Tablo 14: Okul Künyesi
	İli: AKSARAY
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	Kırımlı Mah. 8734 Nolu Sok. Kapı No:3
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/JqQM2AsuG3F2

	Telefon Numarası: 
	03822454050
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	707863@meb.k12.tr
	
	aksarayhamidiyeortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	707863
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN. (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	65
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	61
	
	Erkek
	1

	
	Toplam
	126
	
	Toplam
	8

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:1

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar 
	100 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Okul Yönetici Sayısı
Tablo 15: Okul Yönetici Sayıları
	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm
	1
	0
	1

	Mevcut
	1
	0
	1


                    Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
                    Tablo 16: Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	126

	2
	Öğretmen Sayısı
	8

	3
	Derslik Sayısı
	6

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21


     Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
     Tablo 17: Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları
	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Bilişim Teknolojileri
	0
	0
	0

	2
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	1
	0

	3
	Rehberlik
	0
	0
	0

	4
	Görsel Sanatlar
	0
	0
	0

	5
	Teknoloji Tasarım
	0
	0
	0

	6
	Okul Öncesi
	2
	2
	0

	7
	Sosyal Bilgiler
	1
	1
	0

	8
	Matematik
	1
	1
	0

	9
	Beden Eğitimi
	0
	0
	0

	10
	Türkçe
	1
	1
	0

	11
	Müzik
	0
	0
	0

	12
	İngilizce
	1
	1
	0

	13
	 Fen ve Teknoloji
	1
	1
	0

	TOPLAM
	8
	8
	0


               Çalışan Bilgileri Tablosu
               Tablo 18: Çalışan Bilgileri Tablosu 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü 
	1
	0
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Anasınıfı Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	Memur
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	0
	1(TYP)
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	4
	8
	12


                 G. Kuruluş İçi Analiz
    Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
    Tablo 19: Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Sıra
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	1
	1
	0

	2
	Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli)
	1
	0
	1

	3
	Güvenlik Görevlisi
	0
	0
	0


Fiziki Kaynak Analizi

Okul Binasının Fiziki Durumu

Tablo 20: Okul Binasının Fiziki Durumu
	Sıra
	Kullanım Alanı/Türü
	Bina Sayısı

(Tahsisli Binalar Dâhil)
	Kapasite Durumu (Yeterli/Yetersiz)

	1
	Hizmet Binası
	1
	yeterli

	2
	Spor Salonu
	0
	yetersiz

	3
	Kütüphane
	1
	yeterli

	4
	İhata Duvarı
	1
	yetersiz

	5
	Güvenlik Kamerası Sayısı
	13
	yeterli

	6
	Engelli Asansörü
	0
	yetersiz

	7
	Engelli Platformu
	1
	yetersiz


Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
Tablo 21: Teknoloji ve Bilişim Altyapısı
	Teknoloji ve Bilişim Altyapısı

	Etkileşimli akıllı tahta sayısı
	10

	Tablet sayısı
	0

	İnternet altyapısı
	var

	Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı
	0

	Fotokopi makinesi sayısı
	1

	DYS kullanımı
	var

	Bilişim Teknolojileri/Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni sayısı
	1

	EBA’ya kayıtlı öğretmen sayısı
	6

	SMS bilgilendirme sistemi kullanımı
	yok

	MEB tarafından sağlanan resmi internet sitesinin kullanımı
	var

	Resmi elektronik posta adresinin kullanımı
	var

	Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı
	var



      Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
             Tablo 22: Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	8
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	42
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	49
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	730
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	7000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	530
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	Yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


          Mali Kaynak Analizi
          Tahmini Kaynaklar (TL)
Müdürlüğümüzün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

       Tablo 23: Tahmini Kaynaklar
	KAYNAKLAR
	Planın

1. yılı
	Planın

2. yılı
	Planın

3. yılı
	Planın

4. yılı
	Planın

5. yılı
	Toplam Kaynak

	Bütçe Dışı Fonlar (Okul Aile Birliği)
	7000
	8000
	10000
	12000
	15000
	52000

	Diğer
(Ulusal
ve

Uluslararası Hibe Fonları vb.)
	……..
	,,,,,,,,,,
	7000
	…….
	8000
	               15000


	TOPLAM
	7000
	8000
	17000
	12000
	23000
	                  67000



H. GZFT Analizi
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) analizi yapılmıştır.
GZFT ANALİZ Tablosu(SWOT)( Güçlü ve Zayıf Yönler)

Tablo 24: GZFT Listesi
	İç Çevre
	Dış Çevre

	Güçlü yönler
	Zayıf yönler
	Fırsatlar
	Tehditler

	.

· Her sınıfta etkileşimli tahtanın bulunması

· Şehir merkezine yakınlık,
· Okulun genel anlamda güvenlik probleminin bulunmaması
· Ulaşım probleminin olmaması, kolayca ulaşılabilmesi
· Kurumun fiziki ortamının genelde yeterli olması,
· Okulun normal öğretim yapması
· Sınıf mevcutlarının az olması
· Kurum kültürünün güçlü olması
· Okul-Aile Birliği yönetime aktif katılmaları,
· Geniş bahçe alanlarımız
· Öğretmenlerin tecrübe ve birikimlerini birbirleriyle paylaşmaktan zevk almaları.

	· Öğrencilerin sportif etkinliklere katılımında yetersizlik
· Öğretmenler-Veli arasında yeterli işbirliği ve paylaşımın olmaması
· Kitap okuma alışkanlığının okulun tüm paydaşlarında yeterli olmama
· Ailenin öğrenciyle yeterince ilgilenmemesi, onu takip etmemesi

· Bakanlıkça sağlanan yardımcı personel sayısının yetersiz olması
· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin azlığı
· Kişisel ve eğitsel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması
· Oyun ve sportif faaliyetler için düzenli alanların azlığı.
· Teknolojinin olumsuz etkileri 

· Disiplin sorunları ve Çevre faktörleri

· İzleme ve değerlendirme yeterliliği
	· Okul-Aile Birliğinin yönetime ve okula katkılı olması
· Eğitime ayrılan kaynak ve Hayırseverler

· Eğitim ve öğretime yönelik veli ilgisinin giderek artması.

· Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması

· Okul öncesi eğitime uygun yaşta olan çocukların, eğitim sürecine yüksek katılımı
· Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İl MEM yöneticilerine ulaşabilmesi.
	· Okul çevresinden geçen şehirlerarası yolun olması

· Velinin öğrencinin öğretimine katkısının az olup, beklentisinin çok yüksek olması
· Medyanın (Özellikle TV Dizileri ve Magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması.

· Kayıt alanındaki maddi durumu çok iyi olan velilerin çocuklarını diğer okullara kaydettirmeleri

· Okuma alışkanlığının az olması

· Sınav sistemindeki değişiklikler

· Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar




İ. Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Tespitler ve İhtiyaçlar
Tablo 25: Tespitler ve İhtiyaçlar
	DURUM ANALİZİ AŞAMALARI
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI

	Uygulanmakta Olan Stratejik Planın

Değerlendirilmesi
	· İl, İlçe ve Okul St. Planlarında bütünlük olmaması
	· İl, İlçe ve sağlanması Okul hedefleri ve göstergelerinde bütünlük

	Mevzuat Analizi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir.

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır.
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi

· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması

· Mevzuatın,
çalışanların
kendilerini
güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi

	Üst Politika Belgeleri Analizi*
	
	· Stratejik Plan Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş ve işlemler

· Stratejik Plan hedef ve göstergelerinin üst  politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazırlanması

	Paydaş Analizi
	· Paydaş
türü
fazladır,

paydaşlarımızın
kurumumuzdan beklentileri farklı ve çok çeşitlidir
	· Paydaşların idareden beklentilerinin faaliyet alanlarıyla uyumu

sağlanmalı, plan döneminde kurumsal faaliyetler hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi
	· Çalışanlarımızın her biri türden yeterliliklere sahiptir farklı
· İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi
	· Çalışanlarımızın her alanda bilgi sahibi olması için hizmet içi eğitim faaliyetleri düzenlenmesi
· Bir kısım öğretmenlerin yeniliklere ve gelişmeye açık olmaması hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliğinin sağlanması 

	Kurum Kültürü Analizi
	· Kurumsal kültürümüz gelişmiş durumdadır. Kurum içi iletişim gelişmiştir, halkla ilişkiler sağlıklı bir şekilde yürütülmektedir.
· Çocukların sorunlarını saldırgan tutumlarla çözmeye çalışmaları öğrenciler arasında zaman zaman kavgaya neden olabilmektedir.
· Eğitim faaliyetlerine kadın velilerimizin katılım oranları yüksektir fakat genel katılım oranları beklenen düzeyde değildir
	· Eğitim-öğretim
faaliyetlerine
genel
katılım
oranlarının yükseltilmesi
· Okul yönetimine okul aile birliği üzerinden velilerin olumlu katkılar sağlaması

	Eğitim ve Öğretimde Kalite Analizi
	· Eğitsel ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

· Okuma kültürü

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Öğretmen yeterlilikleri
	· Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyonların artırılması sağlanması

· Mesleki yeterliklerinin geliştirilmesi sağlanmalı

· Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları iyileştirilmeli
· Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği giderilmeli

	Fiziki Kaynak Analizi
	· Derslik sayıları yeterlidir. Derslik başına düşen öğrenci sayıları tutarsızlık göstermektedir 

· İş Güvenliği, Okul Güvenliği
	· Mevcut hizmet binası yerine yeni bir hizmet binası yapılması
· İş Güvenliği, Okul Güvenliği tedbirleri için yeterince ödenek ayrılmalı

	Teknoloji ve

Bilişim Altyapısı Analizi
	· Bilişim
Teknolojileri
Rehber Öğretmenimiz bulunmamaktadır
	· Kadrolu Bilişim Teknolojileri Rehber Öğretmeni ihtiyacı

	Mali Kaynak Analizi
	· Kurumumuza ait ödenek kaleminin yeterli olmaması

· Ailelerin gelir düzeyi düşük olduğundan okul-aile birliğine az miktarda bağış yapılmaktadır

· Okul-aile birliği iş ve işlemleri okul yöneticileri
tarafından üstlenilmektedir
	· Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması

· Okullara yeterli ödenek ayrılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

A.MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

B.MİSYON

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak.

C.VİZYON

Yetiştirdiği insan modeliyle eğitim ve öğretimin her zaman öncüsü olmak.

D.TEMEL DEĞERLERİMİZ

1) Eşitlik

2) Liyakat

3) Tarafsızlık

4) Paylaşımcılık

5) Teknolojik adaptasyon

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur.
4.1. AMAÇLAR 
Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 25) faydalanılır. Taslak amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir.

4.2. HEDEFLER 
Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan performans göstergesidir. Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef belirlenmelidir.
4.3. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 

• Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 

• Genel performans hakkında veri sağlar, 

• Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 

• İyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 

• Nereye müdahale edileceğini belirler, 

• İlerlemeyi ölçer. 

Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sınıflandırılır. 

Girdi Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve fiziksel kaynakları yansıtır. 

Personel sayısı: 11
Tahsis edilen bütçe: 50000
Eğitim materyalleri sayısı: 9
Öğrenci başına düşen kitap sayısı: 11
Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta bulunur. 

Düzenlenen etkinlik sayısı: 7
Açılan kurs türü sayısı: 1
Uygulanan öğretim yöntemi sayısı: 5
Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer verilir. 

• Eğitime katılan öğretmen sayısı: 11
• Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı: 35
Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak nitelendirilebilir. 

• Anaokuluna kayıt oranı: 50%
• Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi: 10%
• Mezuniyet oranı: 100% 
• Disiplin cezaları oranı: 0%
Kalite Göstergeleri: Ürün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma düzeyini gösterir. 

Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 90%
Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki ilişkiyi ifade eder. 

• Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı): 1500
Tablo 26: TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite 

	Amaç 1
	 

	
	A1.Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 

	
	 

	Hedef 1.1
	 

	
	H1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

	
	 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1
	25
	 100
	30 
	25
	20
	15 
	10
	10
	10 

	PG 1.2
	25
	 100
	 30
	 25
	20 
	15 
	10 
	10
	 10

	PG 1.3
	25
	 100
	30 
	25 
	20 
	15 
	10 
	 10
	 10

	PG 1.4
	25
	 100
	30 
	25 
	20 
	15 
	10 
	 10
	 10

	Koordinatör Birim
	 Rehberlik Araştırma Merkezi

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	  Rehberlik Araştırma Merkezi,Okul Aile Birliği

	Riskler
	 Zaman Yetersizliği,Maliyet

	
	
	

	
	
	

	Stratejiler
	 
	

	
	S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla 
	

	
	akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
	

	
	S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. 
	

	
	S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi 
	

	
	sağlanacaktır. 
	

	
	S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
	

	
	S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
	

	
	 
	

	
	 
	

	Maliyet Tahmini
	 100.000-150.000 T.L
	

	
	
	

	Tespitler
	 RAM kararları.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	İhtiyaçlar
	 Öğrenme güçlüğü çeken bireyler için uygun ortam.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Tablo 27: TEMA: Kurumsal Kapasite
	Amaç 1
	 

	
	A3. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 

	
	 

	Hedef 1.1
	 

	
	H1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	
	 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1
	 100
	 100
	 20
	 20
	20
	 20
	20 
	 10
	10

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Koordinatör Birim
	 Milli Eğitim Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	 Belediyeler,Sivil Toplum Platformları

	Riskler
	 Maliyetin Yüksekliği

	
	
	

	
	
	

	Stratejiler
	 
	

	
	S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri,  belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
	

	
	 
	

	
	 
	

	Maliyet Tahmini
	 250.000-300.000 T.L
	

	
	
	

	Tespitler
	 (Derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi .
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	İhtiyaçlar
	 (Derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.)
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Tablo 28: TEMA Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım
	Amaç 1
	 

	
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime  geçişi sağlanacaktır. 

	
	 

	Hedef 1.1
	 

	
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

	
	 

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1
	25
	100
	30 
	25 
	 20
	15
	10
	 10
	10 

	PG 1.1.2
	 25
	100 
	30 
	 25
	 20
	 15
	10 
	 10
	10 

	PG 1.1.3
	25
	100 
	30 
	 25
	 20
	15 
	10 
	 10
	10 

	PG 1.1.4
	 25
	100 
	30 
	 25
	 20
	 15
	 10
	10 
	10 

	Koordinatör Birim
	 Milli Eğitim Müdürlüğü

	İş Birliği Yapılacak Birimler
	 Rehberlik Aaraştırma Merkezi,Üniversitenin ilgili fakülteleri.

	Riskler
	  Maliyetin Yüksekliği

	
	
	

	
	
	

	Stratejiler
	 
	

	
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve 
	

	
	yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. 
	

	
	S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları 
	

	
	sağlanacaktır. 
	

	
	S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin 
	

	
	zenginleştirilmesi sağlanacaktır. 
	

	
	S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. 
	

	
	S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler 
	

	
	giderilecektir.
	

	
	 
	

	
	 
	

	Maliyet Tahmini
	 100.000-150.000 T.L
	

	
	
	

	Tespitler
	 RAM’dan gelen raporlar.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	İhtiyaçlar
	 Öğrenme güçlüğü çeken öğrenciler için uygun mekanlar.
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer.

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular:
· Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir?
· Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir?
· Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?
4.5 Maliyetlendirme
Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin:

· Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir
· Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir.
· Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir.
· Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planları esas alınır.

Tablo 29: Tahmini Maliyet Tablosu 
	
	2024
25.000
	2025
30.000
	2026
35.000
	2027
40.000
	2028
50.000
	Toplam Maliyet
180.000 T.L

	Amaç 1
	10
	15
	20
	25
	30
	

	Hedef 1.1
	10
	15
	20
	25
	30
	

	Hedef 1.2
	15
	20
	25
	30
	35
	

	Amaç 2
	5
	10
	15
	20
	25
	

	Hedef 2.1
	20
	25
	30
	35
	40
	

	TOPLAM
	60
	85
	110
	135
	160
	


Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle ilişkilendirilmelidir. 

Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir. 

• Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 

• Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel yönetim giderleri kapsamında yer verilir.
HHH
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